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介绍：本书将理论演绎、案例分析与规范分析相结合展开研究。具体内容包括：媒介融合

的演进规律及我国媒介融合模式分析。对媒介融合的本质及其规律的理论研究和实践总结

，对媒介融合发展进程的选择具有指导意义。本部分对媒介融合的本质、内在动因和演进

规律进行分析研究，对我国媒介融合进程和融合模式进行归纳总结，结合理论和实践层面

提出媒介融合发展将遵循新旧媒体共同演进和产业融合的迭代进路。媒介融合的经济效应

分析。进入移动互联时代后，以大数据、人工智能和SG为代表的技术集群正引领媒介产业

进入智能化传播时代。传播范式和传播生态的改变，需要对传媒经济的本质以及价值生成

逻辑重新认识。本部分在对新兴媒介及传媒经济新特性进行分析研究的基础上，结合媒介

的特殊属性，提出媒介融合的经济效应呈现为网络和开放、共振、协同和集成、非居间化

和平台化、外部和政策高频等效应。同时，媒介的社会浸入性使得媒介融合呈现多维效应。

传媒组织环境变革及竞争。媒介融合对传媒组织的竞争环境带来革命性的影响，环境的变

革、产业界限的模糊化、竞争形式的平台化以及话语权力重心的转移必然与传统媒介体系

引发一系列矛盾，这些矛盾成为制约融合演进的关键因素。本部分基于传媒组织政治环境、

市场环境、技术环境、社会环境和信息环境的变革，分析媒介融合对于传媒市场和竞争格

局的改变，提出传媒市场将呈现市场边界模糊化、市场结构横向裂变、市场容量扩大、市

场垄断因素强化和市场集中度提高，带来竞争范围的扩大、竞争程度的加剧、竞争方式以

及竞争关系的改变，由此引发传播主体多元化与核心主导权、内容泛化与专业化、消费自

赋权与媒介控制权、平台化与利润迁移、无边界趋势与规则有限性等一系列竞争。传统媒

体竞争优势再建及动态创新机制。媒介融合改变了传媒的竞争基础及竞争本身，传媒环境

呈现复杂多变的超竞争特征，传统媒体必须有效应对环境变化和竞争，改变竞争优势的获

取方式才能在竞争中取胜。同时，在新的经济和竞争规则下，传媒组织的价值构成要素、

生成逻辑以及价值实现方式，需要从连接到联结、从价值链到价值网络的改变。本部分引

入动态能力理论框架，提出传统媒体必须通过不断改进和创新，以战略、商业模式、流程、

业务等多层次整合创新机制，实现竞争优势重建和价值重塑，包括基于智能传播范式的战

略创新、基于跨界的商业模式创新、基于非线性的业务流程创新、基于融合形态的产品创

新和基于管理的知识创新。北京市媒介融合的发展对策及建议。本部分在对北京市媒介融

合发展概况进行调研和总结的基础上，分析当前北京市传媒行业面临的主要挑战。选择市

属媒体融合具有典型意义的《新京报》、北京广播电视台听听FM和北京广播电视台融合进



行了案例分析。针对北京媒介融合中存在的问题，提出可将“管控”规则与“发展”规制

相融合，利用新技术加大版权保护力度；管理重点聚焦导向，引导融合深度发展。根据出

版、广播、电视、影视等媒体类型分类指导，重点突破；引导建立新型的人才培养和保障

机制；强化政策支持，强化资本融合化解资金困境；推进媒体管理制度创新，优化传统媒

体资源基础的政策建议。国外出版融合案例分析。通过对爱思唯尔学术出版公司、约翰威

利父子出版公司、牛津大学出版社和培生集团等国际出版公司的数字化转型路径进行分析

，归纳和总结其战略、商业模式和产品创新经验，为我国出版媒介的融合发展提供参考和

借鉴。
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