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团队的知识生产存在着哪些问题通过文本分析与访谈，本书认为：建立在“需求”

和“认可”基础上的功利主义因素与建立在“好奇”基础上的学理探究之间的冲突

。团队成员作为组织中的“雇员”与作为社团“成员”的双重身份而引起的时间和

精力分配上的冲突；对“个人绩效”的强调而引起的团队成员知识共享与独享的冲

突。团队成员作为“教学人”与“学术人”之间的冲突是团队在组织运作中面临的

主要问题。本书从知识生产模式的视角，以E大学T团队作为研究对象，采用质性研

究方法，围绕团队知识生产模式“是什么”“怎么样”“为什么”“对团队的影响

如何”等问题进行了分析研究。对知识生产模式的理论体系、团队外部环境建构、

团队知识生产的目的、团队中的角色扮演与地位分层、团队的学术评价、团队的绩

效与冲突以及冲突的原因与影响等几个方面进行重点研究。总体来说，本书以知识

生产模式的视角将科研团队作为一个具有组织特征的社团进行研究，研究视角新颖

，同时采用了文本分析、扎根理论、内容分析、参与性观察、深度访谈等多种研究

方法，具有一定的学术价值，也能够对当前科研团队的发展模式提供参考。全书观

点明确，逻辑框架合理。存在少量病句及引文参考文献不规范之处，经过编辑加工

可以消除。
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