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介绍：数字技术的快速发展对传统企业的战略模式、组织模式带来了巨大的挑战，也给许

多积极拥抱数字经济的企业带来了新的增长机遇。海尔集团董事局主席兼首席执行官张瑞

敏认为，未来的企业只有两种命运：要么生态化，要么被生态化。海尔坚定地选择了向生

态企业转型。张瑞敏将海尔的生态战略凝练为“黑海战略”，并指出黑海战略的最终目的

是“构建以增值分享为核心机制，由生态伙伴共同进化的商业生态系统”。这本书聚焦于

海尔自2016年以来的生态战略、最新案例与管理工具，研究海尔如何构建生生不息的商业

生态系统。主要回答了以下问题：什么是黑海战略的本质和原则海尔如何实施黑海战略，

它开发了哪些工具和机制需要什么样的组织模式和平台能力作为支撑为什么黑海战略是物

联网时代战略的新模式其他企业如何借鉴海尔的经验去实施黑海战略

说明：登录教客网（https://www.jiaokey.com/book/detail/14917035.html）查找全本
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