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介绍：曹丽娜所著的《国有企业组织学习与社会责任演进研究》提出了国有企业组织变革、

组织学习与社会责任演进的理论框架。国有企业的社会责任伴随着组织变革而不断变化。

确切地说，组织的每一次变革都会带来国有企业社会责任提升。与国有企业组织变革持续

进行如影相随的国有企业社会责任提升，是与组织学习密不可分的。每一阶段社会责任的

提升都需要依靠组织学习来实现，即组织学习能力和国有企业社会责任的实现呈正相关。

本文研究表明，国有企业组织学习范式的突破，使国有企业对于社会责任的实现能力逐渐

增强。从利用式学习下维持原有社会责任的实现到探索式学习下社会责任肯于担当的突破

过程证明，组织学习能力和方式是影响国有企业企业社会责任实现的关键要素。
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