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介绍：2002年8月的决算期，一直保持令人惊叹的销售和利润增长势头的优衣库遭逢公司

上市后的第一次减收减益。到2005年8月的决算期，优衣库更是出现了增收减益。优衣库

遇到了真正攸关未来命运的最大危机——“企业失去了以往的冒险精神，已经染上了大企

业病，这样下去，很快就会倒闭。” 面对这一危机，已担任三年会长（董事长）的柳井

正决心复出，回到经营的第一线，开始优衣库的第二次创业。 2009年8月的年度决算，优

衣库的销售收入和利润分别达到6820亿日元和1080亿日元，实现了“增收增益”的目标，

在金融危机中逆势崛起。
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